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7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÏÕÒ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ 
LΩǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ ²ƻǊƭŘ aƻƴǳƳŜƴǘǎ CǳƴŘ .Ǌƛǘŀƛƴ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ му ƳƻƴǘƘǎ ƴƻǿΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 9ŀŎƘ 

ƳƻǊƴƛƴƎ L ŜƴƧƻȅ ŀ ŎƻƳƳǳǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ōƻƻƪŜƴŘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǎƛǘŜǎΣ ōƻǘƘ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ²ƻǊƭŘ aƻƴǳƳŜƴǘǎ CǳƴŘ .ǊƛǘŀƛƴΦ L ōŜƎƛƴ Ƴȅ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ 

.ŀǧŜǊǎŜŀ tƻǿŜǊ {ǘŀǝƻƴΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƛƴǇǳǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǘƻǿŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ώŘŀǊŜ L ǎŀȅ ƛǘΦΦΦϐ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘ  ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ    

L ŜƴŘ ǳǇ ōȅ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ ǿƘŜǊŜ ²aC. Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ослϲ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƛƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊȅǇǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ 

ǊƻƻŦ  ƻǊ ǘƘŜ ²ƘƛǎǇŜǊƛƴƎ DŀƭƭŜǊȅΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǎƛǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǎƻ ǿŜΩǾŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳ ƻƴ ŀ ŦŜǿ ƻŦ 

ǘƘŜƳΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜ ƻǊ ƴƻǘΦ  L Řƻ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƛǘΦ 

 

%ÖÅÎÔÓ ÃÏÍÉÎÇ ÕÐ  
¢![YΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлмтΣ сΦолǇƳ ŀǘ         

¢ƘŜ !Ǌǘ ²ƻǊƪŜǊǎΩ DǳƛƭŘΣ [ƻƴŘƻƴ  

[ƻȅŘ DǊƻǎǎƳŀƴ ς /ƘŀƛǊ ƻŦ ¢ƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ 

¢ƘŜ wƻȅŀƭ tŀǊƪǎΣ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ b!5C!{Σ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǿƛǧȅ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 

.ǊƛǝǎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ  

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ ¢ƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ŀǊŀƘ aŜŀƪŜǊ ƻƴ                          

¢ŜƭΥ лнл тнрм умпн ƻǊ ŜƳŀƛƭΥ ǎŀǊŀƘϪǿƳŦΦƻǊƎΦǳƪΦ  

.Å× ×ÅÂÓÉÔÅ ÔÏ ÂÅ 

ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÔÈÉÓ ÁÕÔÕÍÎ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎ ²ƻǊƭŘ aƻƴǳƳŜƴǘǎ CǳƴŘ .Ǌƛǘŀƛƴ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǘǊǳƭȅ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ   

¦ƴǝƭ ƴƻǿΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴŜ-ƻũ 

ǘŀǎƪǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ōǊƛƭƭƛŀƴŎŜ ς ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻƳŜƴǘΦ bƻ ƭƻƴƎŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǾŜǊƘŀǳƭƛƴƎ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ  

 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊΦ {ƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎŜŜ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǇƭŀǎǘŜǊ ƻǊ ǿƻƻŘǿƻǊƪ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻǊΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜƴ 

ƭƻƻƪ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ōŀŎƪ-ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻƴ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΦ  ²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ƴŜǿǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ !ƴŘΣ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ   

¢ƘŜ ƴŜǿ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ 

ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƛǘ ƎƻŜǎ ƭƛǾŜΦ  



н 

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ DǊŜŜƴǿƛŎƘ 

IŜǊƛǘŀƎŜ ¢Ǌǳǎǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ŬǊǎǘ ǘǊǳƭȅ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ /ƘŀǊƭǘƻƴ IƻǳǎŜ ƛƴ 

DǊŜŜƴǿƛŎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ WŀŎƻōŜŀƴ ƳŀƴǎƛƻƴΣ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ƛƴ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƘŜƭǇΦ   

²Ŝƭƭ-ƭƻǾŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ōǳǘ ƭƛǧƭŜ ƪƴƻǿƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ōƻǊƻǳƎƘΣ /ƘŀǊƭǘƻƴ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ 

WŀŎƻōŜŀƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ƛƳŀƎƛƴŀōƭŜΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŎŀǊǾŜŘ ŬǊŜǇƭŀŎŜǎ όŀ ǇŜƴǎƛǾŜ ±ǳƭŎŀƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 

ŀ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ  ±Ŝƴǳǎύ Σ ŀƴŘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǇƭŀǎǘŜǊ ŎŜƛƭƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ŦǊƛŜȊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ŎŀǊǾŜŘ ǿƻƻŘǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎΦ  hǳǊ ǎǳǊǾŜȅ ǿƻǊƪ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘǊǳƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴǎΦ   
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

[ƛƭȅ IƛƎƎƛƴǎΣ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ¸ŀƭŜ {ŎƘƻƭŀǊΣ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ 

Ψ! ǘǊǳŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘ LƴǾŜƴǘƻǊȅΩ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ 

ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎ ƛƴ мстфΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳŜƴǝƻƴǎ ƻŦ 

ΨDǳƛƭǘ ƭŜŀǘƘŜǊ ƘŀƴƎƛƴƎǎΩΣ Ψ{ǇŀƴƴƛǎƘ ¢ŀōƭŜǎΩΣ Ψŀ ǾŜƭǾŜǧ 

.ŜŘŘΩΣ Ψ{ǳƛǘǎ ƻŦ !ǊƳƻǳǊΩ ŀƴŘ ΨǘƘǊŜŜ ǇŀƛǊ ƻŦ tƛǎǘƻƭƭǎΩΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŬƴŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƻƳŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳƛŘŜŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ /ƘŀǊƭǘƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƛƴ 

нлмтΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŘŜǘŀƛƭǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

#ÈÁÒÌÔÏÎ (ÏÕÓÅ ɀ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔÓ 

twhW9/¢ b9²{ 

¢ƻǇΥ ! ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎǘŜǊ ŎŜƛƭƛƴƎ ƛƴ ¢ƘŜ [ƻƴƎ DŀƭƭŜǊȅΦ [ŜƊΥ 

±Ŝƴǳǎ ŀŘƻǊƴǎ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀƴŘ {ŀƭƻƴΦ !ōƻǾŜΥ !ƴ ŜȄπ

ǘŜǊƛƻǊ ǾƛŜǿ ƻŦ /ƘŀǊƭǘƻƴ IƻǳǎŜΦ 



о 

[ƻƻƪƛƴƎ Řƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ DǊŀƴŘ {ǘŀƛǊŎŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜŀǎǘŜǊƴ ƘŀƭŦ ƻŦ {ǘƻǿŜΩǎ Ǉƛŀƴƻ ƴƻōƛƭŜ ƛǎ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ 

ŎŜƛƭƛƴƎ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ CŀƳŜ ϧ ±ƛŎǘƻǊȅ ōȅ ǘƘŜ ±ŜƴŜǝŀƴ 

ǇŀƛƴǘŜǊ CǊŀƴŎŜǎŎƻ {ƭŜǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ƳŀǊǝŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ [ƻǊŘ /ƻōƘŀƳ ƛƴ ǘƘŜ мтолǎΦ 

/ƻƳǇŀƴƛƻƴ ǇƛŜŎŜǎ WǳǎǝŎŜ ϧ tŜŀŎŜ ŀƴŘ tƭŜƴǘȅ Ƴŀȅ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ǎǳǊǾƛǾŜΦ 

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŦǊƻƳ IƛǊǎǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ǳǎŜŘ ǳƭǘǊŀ-ǾƛƻƭŜǘ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

Ǉŀƛƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ 

ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ǊŜ-ŎƭŜŀƴŜŘΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǊŜƳƻǾŜŘΣ 

ōŜŦƻǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ǊŜǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǾŀǊƴƛǎƘΦ  ¢ƘŜ 

ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ 

{ƭŜǘŜǊΩǎ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴŎŜΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 

²aC. ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƴƛŎŜǎ ōŜƭƻǿ CŀƳŜ ϧ 

±ƛŎǘƻǊȅ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛȄ ǎŎƘŜƳŜǎ ƻŦ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ 

,ÁÔÅÓÔ ÎÅ×Ó ÆÒÏÍ  
3ÔÏ×Å (ÏÕÓÅ  

ōŜƛƴƎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎΦ  !ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜǎŜΣ 

ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƳǳǊŀƭΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊǎ ŦƻǳƴŘ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴǎŜŜƴ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 

ŜȄǘŜƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛǊǝƴƎΦ 

wŀƛǎŜŘ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪƛƴƎǎ Ƴŀȅ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ǇŀƛƴǘŜŘ ƴƛŎƘŜǎΣ ŎŀǊǘƻǳŎƘŜǎΣ ƻǾŜǊŘƻƻǊ ǇŀƴŜƭǎΣ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǇŜŘƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜȊŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ 

ŀƴŘ ƴƻǿ ƘƛŘŘŜƴ ōȅ ƭŀǘŜǊ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǇŀƛƴǘΦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ {ǘƻǿŜ ǿƛƭƭ 

ƭŜŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ΨǿƛƴŘƻǿǎΩ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ ǾƛŜǿ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

.ŜƭƻǿΥ {ƭŜǘŜǊΩǎ ŎŜƛƭƛƴƎ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ CŀƳŜ ϧ ±ƛŎǘƻǊȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  !ōƻǾŜΥ !ƴ ŜŀǊƭƛŜǊ Ǉŀƛƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘΦ 


